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Il famoso matematico, ingegnere e fisico britannico William
Thomson Kelvin (1824-1907) sosteneva:

“Se non si puo misurare qualcosa, non si puo migliorarla”

siderweb WEBINAR 2021 - Sostenibilita: gli strumenti che la misurano e i modi per comunicarla - www.siderweb.com



’ ] ' i ' 7
E’ soddisfatto dei servizi offerti dalla banca x: Riflessioni sul Metodo

Molto Abbastanza Poco Per niente
soddisfatto soddisfatto soddisfatto soddisfatto
[ ] [ ] L] []

E’ soddisfatto dei servizi offerti dalla banca x?

25+
2 20+
—_ Gestione dei rischi Tutela della
0 di impresa redditivita
© del Gruppo
a 15 -
8 . dell‘occupa‘r;:fnl:
% 7] Incl gt:;\nepg:wvzr::;.:r:: = : | Lniﬁg rita 3 ri:?ore
— ] LConoOmico o;legnn a:iezcc]z; o
o 10 .
wv Efficacia dsl
@ offera e ek
S 5. Vi cientels g
0 L Ol ¢ =N
EU6 EUQ EU10 EU12 EU15 EU25 EU27 EU29 -]
. . _Oqaliié_della [ |
M Historical 219 14.7 13.7 9.8 7.8 vita in azienda /
[1 Nice Treaty 3.6 2.8 2.3 ocisle
[ Lisbon Treaty 10.1 12.9 12.2 N

Source: Baldwin and Widgrén (2007) rweb.com ALTA

I T D



CSR sider

LA COMMUNITY DELL'ACCIAIO

@‘i@ sustainability m'\D\Pﬂ

Article
Measure the Performance with the Market Value
Added: Evidence from CSR Companies

Cristian Carini !, Nicola Comincioli ?, Laura Poddi ? and Sergio Vergalli **

Figure 1: number of CSR enterprises
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Figure ES.2 The levelised cost of electricity for projects and global weighted average values for CSP, solar PV,
onshore and offshore wind, 2010-2022
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Source: IRENA Renewable Cost Database and Auctions Database.
Note: Each circle represents an individual project or an auction result where there was a single clearing price at auction. The centre of
the circle is the value for the cost of each project on the Y axis. The thick lines are the global weighted average LCOE, or auction
—————————————— values, by year. For the LCOE data, the real WACC is 7.5% for OECD countries and China, and 10% for the rest of the world. The band -
represents the fossil fuel-fired power generation cost range.



Figure ES.3 Learning curves for the global weighted average levelized cost of electricity from CSP, solar PV
and onshore and offshore wind, 2010-2020
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ECONOMIA

CIRCOLARE
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Table 1 - EUROSTAT CIRCULAR ECONOMY INDICATORS
Production and consumption

EU self-sufficiency for raw Green public procurement
materials (percentage)

Waste generation Generation of municipal waste per capita
Generation of waste excluding major mineral wastes per GDP unit
Generation of waste excluding major mineral wastes per domestic material consumption
(percentage)
Food waste (million tonnes)

Waste Management

Recycling rates Recycling rate of municipal waste (percentage)
Recycling rate of all waste excluding major mineral waste (percentage)
Recycling / recovery for specific waste streams
Recycling rate of overall packaging (percentage)
Recycling rate of plastic packaging (percentage)
Recycling rate of wooden packaging (percentage)
Recycling rate of e-waste (percentage)
Recycling of bio-waste (kg per capita)
Recovery rate of construction and demolition waste (percentage)

Secondary raw materials

Contribution of recycled materials End-of-life recycling input rates (EOL-RIR) (percentage)
to raw materials demand Circular material use rate (percentage)

Trade in recyclable raw materials  Imports from non-EU countries
(tonne) Exports to non-EU countries
Intra EU trade
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1. Material Circularity Indicator (MClI)

2. World Business Council for Sustainable Development (wbcsd) = % input, % output, % energy.....

3. ENEL CI (Circular Index);
CF Circular flow

CU Circularity in use
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SUPPLY
CHAIN
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Cost Benefit Analysis
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e LACB si articola nelle seguenti fasi:
1. Descrizione del contesto;
2. Definizione degli obiettivi;
3. Identificazione del progetto;
4. Studio di fattibilita tecnica e della sostenibilita ambientale;
5. Analisi finanziaria;
6. Analisi economica;

7. Valutazione dei rischi.
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5. indicatori di performance finanziaria del progetto: FASE 1

* Valutare la redditivita del progetto nel suo complesso e per i principali stakeholder;

» Verificare la sostenibilita finanziaria del progetto e delinearne i flussi di cassa.

6. Valutare il contributo del progetto al benessere sociale, tenendo conto di: FASE 2
* Prezzi e salari ombra, rappresentativi del costo opportunita di beni e servizi;

* Impatti non di mercato e correzioni per le esternalita (impatti su valori economici di immobili e

terreni, condizioni di salute pubblica, valore ricreativo/turistico, etc)

7. Valutazione dei Rischi

* Analisi di sensibilita ed analisi qualitativa del rischio; INCERT.

* Analisi probabilistica del rischio;

* Azioni di prevenzione e/o mitigazione del rischio.
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Valore Condiviso
Modello di misurazione

Metodologia innovativa e scientifica per la
misurazione del valore che il modello di
business circolare genera sul territorio.
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LA COMMUNITY DELL'ACCIAIO @ Allineamento Gruppo di Lavoro

Panoramica del progetto: timeline

4

FASE 1: dall'ideazione all’analisi economica FASE 2: completamento del modello

STEP 1: STEP 1: STEP 3: STEP 2:

. . STEP 1: STEP 2: . .
Ideazione e Raccolta dati ed Calcolo shared Analisi ambientale Analisi dinamicita Analisi

perimetro elaborazione value replicabilita

Luglio 2019 Dicembre-Aprile Maggio-Giugno TBD 3 mesi 6 mesi 1 anno
2020 2020

Costituzione
Gruppo di
Lavoro
|
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Prima fase

* Obiettivo: calcolo del valore di circolarita
attraverso la creazione di valore economico
per sé

* Motivazione: fornire un indicatore
relativamente semplice ma significativo in
breve tempo;

* Perimetro: singolo progetio afferente a
Feralpi Siderurgica, il Greenstone;

* Delivery: Giugno 2020.
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Il valore generato: interno, indotto e shared value (1/3) =

Costi di
produzione
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Valore di
vendita

L'attivita economica crea valore sia in via
diretta che in via indiretta.

La creazione diretta avviene durante la produzione
del prodotto, in un ambito circoscritto, riferibile quasi
esclusivamente al perimetro della azienda
produttrice, senza tenere in considerazione tutti gli

Costi di ulteriori settori attivati in via indiretta.
trasporto

COSTO INTERNO
(INVESTIMENTO

INIZIALE)

Costo di produzione + costo di trasporto + (-) valore di vendita
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/

/Il/valore generato: interno, indotto e shared value (2/3)

— /

La creazione indiretta del valore, allarga il perimetro
di analisi a tutti gli ulteriori settori attivati durante la
produzione, fino a considerare il valore indotto
creato. In tal senso si interpreta che il valore creato
dal prodotto viene condiviso con le altre attivita.

Il «valore dell'indotto» & dato da tutto il
valore creato (Economico e Occupati) ed
attivato dalla produzione diretta ed indiretta:
quanti euro vengono generati da tutti i settori
del sistema economico per ciascun euro speso
per la produzione e lo scambio del prodotto.

COSTO INTERNO EFFETTI DIRETTI E INDIRETTI SUL
(INVESTIMENTO INIZIALE) TERRITORIO = VALORE /
N DELL’INDOTTO
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/
/II valore generato: interno, indotto e shared value (3/3)" /

COSTO INTERNO
(INVESTIMENTO

;}

//

|

EFFETT
INDIRETT
TERRITORIO
DELL
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LA SECONDA FASE

Calcolo del valore ambientale e della replicabilita del modello

STEP 1 — Andare oltre I'analisi economica
Analisi ambientale e completamento aspetti sociali
(Costi di ripristino, prezzi edonici, valori immobiliari, permessi, etc...)

STEP 2 — Dinamica
Analisi dei prezzi e del mercato

STEP 3 — Replicabilita
Verifica fattiva della replicabilita del modello su altri progetti.
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