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Quanto vale la sostenibilità? i parametri misurabili
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Quanto vale la sostenibilità?
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Oggi Domani

1000
euro
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euro

Oggi Domani>
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Oggi Domani<

FUTURO
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1000 euro

Certo Incerto

0

2000 euro

ZERO

INCERTEZZA
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ESTERNALITA’
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Futuro Incertezza

Esternalità

Metrica
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Il famoso matematico, ingegnere e fisico britannico William
Thomson Kelvin (1824-1907) sosteneva:

“Se non si può misurare qualcosa, non si puòmigliorarla”
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Riflessioni sul Metodo
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CSR
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METODO
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VALORE ATTUALE NETTO + INCERTEZZA

TASSO INTERNO DI RENDIMENTO

DINAMICA
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ECONOMIA 
CIRCOLARE
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1. Material Circularity Indicator (MCI)

2. World Business Council for Sustainable Development (wbcsd) ➔ % input, % output, % energy…..

3. ENEL CI (Circular Index);

CF Circular flow

CU Circularity in use
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SUPPLY 
CHAIN
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• L’ACB si articola nelle seguenti fasi:

1. Descrizione del contesto;

2. Definizione degli obiettivi;

3. Identificazione del progetto;

4. Studio di fattibilità tecnica e della sostenibilità ambientale;

5. Analisi finanziaria;

6. Analisi economica;

7. Valutazione dei rischi.
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5. indicatori di performance finanziaria del progetto:

• Valutare la redditività del progetto nel suo complesso e per i principali stakeholder;

• Verificare la sostenibilità finanziaria del progetto e delinearne i flussi di cassa.

6. Valutare il contributo del progetto al benessere sociale, tenendo conto di:

• Prezzi e salari ombra, rappresentativi del costo opportunità di beni e servizi;

• Impatti non di mercato e correzioni per le esternalità (impatti su valori economici di immobili e

terreni, condizioni di salute pubblica, valore ricreativo/turistico, etc)

7. Valutazione dei Rischi

• Analisi di sensibilità ed analisi qualitativa del rischio;

• Analisi probabilistica del rischio;

• Azioni di prevenzione e/o mitigazione del rischio.

FASE 1

FASE 2

INCERT.
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Valore Condiviso

Modello di misurazione

Metodologia innovativa e scientifica per la 
misurazione del valore che il modello di 
business circolare genera sul territorio.
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Luglio 2019 Maggio-Giugno 
2020

3 mesi 1 annoDicembre-Aprile 
2020

Costituzione 
Gruppo di 

Lavoro

Aggiornamento 
interno Fase 1 
e valutazioni 
sulla Fase 2

Aggiornamento 
interno Fase 2 e 
valutazioni Fase 
3

TBD

FASE 2: completamento del modello

COMUNICAZION
E ESTERNA

6 mesi

STEP 1: 
Analisi ambientale

STEP 2: 
Analisi dinamicità

STEP 2: 
Analisi 

replicabilità

FASE 1: dall’ideazione all’analisi economica

STEP 1: 
Ideazione e 
perimetro

STEP 1: 
Raccolta dati ed 

elaborazione

STEP 3: 
Calcolo shared

value

2
7

Panoramica del progetto: timeline

Allineamento Gruppo di Lavoro
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COSTO INTERNO
(INVESTIMENTO 

INIZIALE)

L’attività economica crea valore sia in via
diretta che in via indiretta.
La creazione diretta avviene durante la produzione
del prodotto, in un ambito circoscritto, riferibile quasi
esclusivamente al perimetro della azienda
produttrice, senza tenere in considerazione tutti gli
ulteriori settori attivati in via indiretta.

Valore di 
vendita

Costi di 
produzione

Costi di 
trasporto   

Costo di produzione + costo di trasporto + (-) valore di vendita

Il valore generato: interno, indotto e shared value (1/3)
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Il valore generato: interno, indotto e shared value (2/3)

COSTO INTERNO
(INVESTIMENTO INIZIALE)

EFFETTI DIRETTI E INDIRETTI SUL 
TERRITORIO = VALORE 

DELL’INDOTTO

La creazione indiretta del valore, allarga il perimetro
di analisi a tutti gli ulteriori settori attivati durante la
produzione, fino a considerare il valore indotto
creato. In tal senso si interpreta che il valore creato
dal prodotto viene condiviso con le altre attività.

Il «valore dell’indotto» è dato da tutto il
valore creato (Economico e Occupati) ed
attivato dalla produzione diretta ed indiretta:
quanti euro vengono generati da tutti i settori
del sistema economico per ciascun euro speso
per la produzione e lo scambio del prodotto.
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Il valore generato: interno, indotto e shared value (3/3)

COSTO INTERNO
(INVESTIMENTO 

INIZIALE)

EFFETTI DIRETTI E 
INDIRETTI SUL 

TERRITORIO = VALORE 
DELL’INDOTTO

SHARED 
VALUE

Lo «shared
value» è inteso 
come il valore 
creato e 
condiviso sul 
territorio al netto 
dei costi 
sostenuti.



siderweb WEBINAR 2021 - Sostenibilità: gli strumenti che la misurano e i modi per comunicarla - www.siderweb.com

LA SECONDA FASE
Calcolo del valore ambientale e della replicabilità del modello

STEP 1 – Andare oltre l’analisi economica
Analisi ambientale e completamento aspetti sociali
(Costi di ripristino, prezzi edonici, valori immobiliari, permessi, etc…)

STEP 2 – Dinamica
Analisi dei prezzi e del mercato

STEP 3 – Replicabilità
Verifica fattiva della replicabilità del modello su altri progetti.
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“We do not inherit the Earth from our 
ancestors; we borrow it from our children” -

American Indian proverb
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